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San Servolo srl

La societd San Servolo Stl, partecipata al 100% dalla Citta melropolitana, ha If compito di valorizzare lisola di San Servolo, It Museo della "Follia® ivi ubleato, il
Museo di Torcello, Villa Widmann e gli allii immobili dinteresse storico, artistico, culturale e paesaggistico afidati dalla Citta melropolitana, anche atiraverso
Yorganizzazione di eventi culturali, congressi e convegnt,

Dal mese di luglio del 2018, a seguito della fusione con [a GRAL sil, fa societa si oocupa anche della valorizzazions dell'acquacoltura e debia pesea nelia laguna di
Venezia, attraverso 1T ritasclo di sub-congessioni di aree tagunari ove svolgere Iattivita df venericoltura,

Per it 2020, il Consiglio metropolitano aveva assegrato alla San Servolo s, attraverso 7l DUP 2020-2022, molteplici oblettivi collegat allo svolgimento delle predette
attivita.
A causa delfemergenza legata alfepidemia da Covid-19 e dei provwvedintent assunti a livello goverativo, le attivitd caratieristiche svolte dalla San Servolp sd

stanno, perd, subendo ora gl effetd negativi delfandarento delleconomia, cost come rilevato nel "Programma di valutazione def rischlo aziendzle” adottate dalla
societa.

In particolare, la stessa ha dovuto chiudere al pubblico, a partite dal 3 marzo 2020, it Centro soggiomo-studi deffisola di San Servole, Villa Widmann Rezzonico
Foscad, il Museo deifa Follia ed il Museo di Torcello. Ha Inoltre ricevito numerose disdelte, motivate da cause di forza maggiore, per utts le prenotazioni turistiche,
le ativith aggregantifcongressuali in programma da marzo a giugno 2020.

Per guanto riguarda le attivith ex Gral sr, dopo aver ottenuto il parere positivo della Citta metrepolitana, con o scopo di sostenere la pesca in laguna e il comparto
della mofluschicoltura, la San Servalo s ha eccezionalmente ridotio det 50% it canone di sub-concessions per le attvita di venesicoltura.

Al momento non & possibite stimare con esattezza i mancali ricavi causal dallemergenza da Covid-19, non essendo ancora note le decisloni che prenderanng i vari
Enti operanti neifiscta di San Servolo {V1U, Accademia delle belle art, ecc) per i canont dovuti alla societd & le agenzie contrattualizzate peér accompagnare i tudst a
Villa Vidmann.




Net frattempo, la societd hz comunque adottato aleune misure straordinade per fronteggiare la cristin atto, contenendo al massimo i costi di gestione, attraverso: 1a
riduzione def senizi di pufizia nelle proprie strutture, del servizio di poriierato e dal servizio di social network; Ia sospensione dei senizi di glardinaggio,
facchinaggto, piccola manutenzione, caffetteria & mensa, ufficlo stampa deffisola efo di Villa Widmana, Ha inoltre fatto ricorso at Fondo di integrazione salariale
(FIS) per 13 dipendenti su 14, per ¢ setimane, a partre dal 16 marzo 2020,

Afronte della fase diincerezzain cui si trova ad operare la San Servalo $1, i propone perianto di:

a) rimodulare gli obiettid assegnati alla socletd, per Fanno 2020, ai finf della valorizzazione & della fruizione dei ben! immobili affidatile dal socio uaice, ivedandel
allaluce deTemergenza causata dat Covid-19;

b} confermare, nonostante il rasferimento della funzions pesca alla Reglonid-+e, gii oblettivi collagali alle attivita di lascio delle sub-concessioni per venericoltura,
perche ritenuti rilevanti rispetto al bisogat delta collettivita di rifeimento, e rientranti nelfa finalita & nefle funzioni delio cura dalle sviluppo strategico del teritorio
mefropolitano, defla prorozions e coordinamento detlo sviluppo economico e sociale, riconoscivte espressaments in capo alla Citth metropolitana dalla fegge n.
56/2014,

Per #1 2020, gfi obiettivi assegnati alla San Servolo srl vengono aggiornati come seque, comportando fa conseguente revisions del Piane anauale di gestione della
societd:

LIVELLO | LIVELLO { LIVELLO

ANNO OBIETTVO PESO [ atTESo | mMinmMo | massimo

INDICATORE

Contenimento dej costi al fine di ridurre

possibili perdite di esercizio causate R=patimonia | R = patimonio | R = patrimonlo

dall'ernergenza del Covid-19 manterendo 5 netto nette nette - :
2020 intatto i capitale sociale con lutiizzo delle | 07 >captile | zcapiale | >ciptate R = valore del patimonio netto
riserve disponibili, per evitare un‘eventuale secizle soci2lz sociale

ricapitalizzazione




LIVELLO | LIVELLO | LIVELLO
M BIETTIVO PES
ANNO ° | aTrESO | MINIMO | MASSIMO INDICATORE
Supperto afla stesura della bozza di
convenzione/accordo che la CMVE proporea
alla Regione Veneto e al Prowvedtorato alle R=ewol® | Reenrok3t | Re=enmod R = rispetto della scadenza peril
2020 | OO.PP. per it mantenimento, in capo afta San | 14% g;::o ;520 ';;;g ,_;'.2;’ g.;;m;oz? deposito presso il socio unico della bozza
Servolo s, delle competenze in materia di di accordo/convenzione
sub-concessione di aree lagunari a scopo
venesicotura
Predisposiziona di uno schema di contabifita
separata in virtl degli obblighi di separazione R = trasmlssione al socio unico entro il
2020 contabile delle attivitd svolte in esclusiva 5% Re 311212020 di uno o pitt report contabili
{atlivith di sub concessione di aree lagunari &tti a dimostrare 'adozione deffa
ai finf della veneri coltura) rispetto a quelle contabilith separata
svolte in fibera concorrenza
2020 Progetiazione per il reperimento di &% Regi A } R = attuazicne del pizno per il
finanziamenti regionali ed eurcpei reperimento di fondi regionali ed europel
; . . R = deposito delfa refazione presso il
flo rel 1 llo d s M. et
2020 Depos o;:;i::i;g?;:}:152%;;"“0 ! 6% R=si - - socio unico enire | termini gia stabiliti o
che vemranno stabildi
R = comunicazione al 06l unico
2020 Aggicmarnento della banca dati relativa a! &% fesi A ) dell'avvenuto agglomamento della banca
controllo di gestione e produzione dati nel termini g1 stabifiti o che varrznno
stabifm




LIVELLQ | LIVELLO | LIVELLO
ANNO OBIETTIVO PESO ATTESO minivo | massimo INDICATORE
Verifica di prodotto seminale e attivazione R = consegna monileraggio al soclo
2020 deila campagna di raccolia del seme 6% R=si - unico nei termini gia stabiliti o che
nell'anng 2020 verranno stabllit]
Elaborazione di proposte operalive _ .
2020 finalizzate a dere impulse e consentire la 6% Resi . R = consegna report af sacio unica nei

crescita defle Imprese di settore

termini gia stabifiti 0 che verranno stabifii




]
: San Servolo S - Obiettivi di contenimento delle spese di funzionamento {exart. 19, co. 5, d.igs. n. 175/2016 ¢ s.m.i.) :
1

: Il d.igs. n. 1752016 prevede, al'art 19, che “Le amministrazion; pubbiiche socie fissano, con propr prowedimenli, obleltivi specitici, annuali &
i Pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, M comprese quelle per il personale, tenendo conto def setfore in cul ciascun soggetto \
t opera, delle socletd conlfroffate, anche afiraverse il contenimento deghi onerf contralivali e delle assunzioni of parsonale e tenuio conto ... delfe

{

¥ eventuall disposizion che stabiliscono, a lore carco, divieti o limitazioni alle assunzioni of personale”,
[ 1

! Le societa a controlio pubblico devono garantire if concreto perseguimento di tall obieltivi ramite propri provvedimenti da recepire, ove possibile, nef :

+ €aso del conlenimenta degli aner contrattuali, In sede di contrattazione di secondo livello, '

f |
¢ 1 provvedimenti e i contratti assunti in ottemperanza al Tusp vanno obbligatoriamente pubblicati sul sito istituzicnale delle societs e delle pubbliche
t amministrazioni socie.
f

:Gli obieltivi di contenimento delle spese di funzicnamento, gid assegnati alla San Servolo sr, vengono aggiomati come segue, a causa
; dellemergenza da Covid-19:

Obiettivo 2020

Voce costi di .
funzicnamento rispetto al p.re_cedente
SSercizio
Costi per servizi (4 Importante riduzione dei

- costi di funzionamento
San Servolo sri | Cosil per godimento di beni di terzi rispetto al comispondenti
importi indicati nel bilancio
Costi per il personale (*9 chiuse al 31/12/201¢

W W Mkt me v o we Wk M

i
: {7} Al netto delle spese df manutenzione, delle spese per lavori pubblici e delle spese obbligatorie per legge,

: () Al netfo delle assunzioni legate a nuovi servizl affidati dal socio unfeo ¢ af manfenimento degii standard di servizio pravisti nei conirali in essere; di eventuali
§ eumenti stivendlall derivanti dal rinnovo der contratsi calletlivi, df incrementi fistologicl derivanti da progressiont di camiera contrattuaimente stabilite, di incrementi di 1
1 costo per Ferogazione of premi df produzione, legati alfaumento della produttivits, redditivita, quaiita, efficlenza ed innovazione, g




